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Extrait
Extrait de I'introduction

INTERIORISER LA REVOLUTION

Jai attendu mon premier enfant al'été 2004. Je dirigeais alors |a branche des ventes et opérations en ligne
chez Google. Javaisrejoint |'entreprise trois ans et demi plus tét, alors que ce n'était encore qu'une obscure
start-up, ne comptant que quel ques centaines d'employés, dans un immeuble de bureaux vétusté. Au moment
ou je suis tombée enceinte, des milliers de personnes travaillaient pour Google, dont les locaux occupaient
un complexe de bétiments entourés d'espaces verts.

Ma grossesse n'a pas été facile. Les nausees matinales, courantes au premier trimestre, ne m'ont pas laissé un
seul jour de répit en neuf mois. Pour ne rien arranger, j'ai pris pas loin de trente kilos, au point que je ne
distinguais plus mes pieds déformés, enflés de deux pointures, que lorsgue je les hissais sur une table basse.
Un ingénieur de Google empreint d'un tact rare a déclaré que le «projet baleine» avait été baptisé en mon
honneur.

Un jour, aprés une rude matinée face ala cuvette destoilettes, j'ai di me dépécher de rejoindre une
importante réunion avec un client. Google se développait a un tel rythme que le stationnement posait a
I'entreprise un probléme récurrent : je n'ai trouve de place qu'al'autre bout du parking, ce qui m'a contrainte a
piquer un sprint, ou plutét & me trainer un peu plus vite qu'a mon allure ridiculement lente de femme
enceinte. Bien s0r, mes haut-le-coeur ont encore empiré : je suis arrivée alaréunion en priant pour que ne
séchappe de mes lévres rien d'autre qu'un argument de vente. Le soir venu, j'ai confié mes déboires a mon
mari, Dave. || m'afait remarquer que Y ahoo, qui I'employait al'époque, prévoyait des places de
stationnement aux femmes enceintes al'entrée de chaque bétiment.

Lelendemain, j'ai foncé d'un pas décidé - plutdt clopin-clopant, en réalité - au bureau de Larry Page et
Sergey Brin, les fondateurs de Google, une vaste piéce au sol jonché de jouets, de gadgets et de vétements.
Jal déclaré a Sergey, en position du lotus dans un coin, qu'il était impératif de réserver des places aLix
femmes enceintes, et que le plus tét serait le mieux. |l alevé les yeux sur moi et m'atout de suite donné
raison, non sans noter au passage que, jusgue-la, il n'y avait pas pensé.

Aujourd’hui encore, j'ai honte de ne pasy avoir songé de moi-méme avant d'avoir eu mal aux pieds. N'y
alait-il pas de maresponsabilité de femme parmi les plus haut placées chez Google ? Pourtant, pas plus que
Sergey, je ne m'en étais souciée. Les autres femmes enceintes au service de |'entreprise ont di souffrir en
silence, sans oser réclamer un traitement a part. A moins qu'elles n'aient manqué de I'assurance ou de
|'autorité nécessaires pour exiger une solution au probleme. Il afallu attendre la grossesse d'une employée au
sommet de la hiérarchie - quand bien méme elle ressemblait a une baleine - pour que les choses bougent.
Aujourd'hui, aux Etats-Unis, en Europe et dans la majeure partie du monde, les femmes sen sortent mieux
gue jamais encore. Nous bénéficions de ce qu'ont accompli celles qui nous ont précédées, qui se sont battues
pour les droits que nous considérons aujourd'hui comme un d0. En 1947, la Standard Oil a proposé un poste
d'économiste a Anita Summers, lamere de Larry Summers, qui m'alongtemps tenu lieu de mentor. Le jour
ou elle I'aaccepté, son nouveau patron lui adit : «Je suis ravi de vous avoir engagée. Jaurai a mon service
une aussi bonne téte, sauf qu'elle me coltera moins cher.» Anitasest sentie flattée : quel compliment de
Sentendre dire qu'intellectuellement, elle valait autant qu'un homme. Présentation de |'éditeur

CEuvrer pour que plus de femmes accédent au pouvoir, qu'elles bénéficient des mémes opportunités que les
hommes, qu'elles osent saffirmer et assumer leurs choix : autant de défis que propose Sheryl Sandberg dans
un livre percutant, plein d'énergie et d'humour, a partir notamment de son expérience personnelle. Numéro
deux de Facebook, Sheryl Sandberg figure parmi les cent personnalités les plus influentes au monde selon le
Time. Elle s'est engagée a verser les bénéfices de son livre a Lean In, une fondation a but non lucratif



encourageant les femmes aréaliser leurs ambitions, ainsi qu'a d'autres organisations caritatives de soutien
aux femmes.Chacun suit son chemin dans la vie, mais tous ces chemins doivent avoir en commun de nous en
laisser a tous, hommes et femmes, |e choix. Christine Lagarde.Une magnifique lecture, riche de sens pour les
fermmes (et les hommes) de tous ages. Condol eeza Rice.Préface de Christine Lagarde.Biographie de |'auteur
Sheryl Kara Sandberg est une femme d'affaires américaine, née le 28 ao(t 1969 a Washington, D.C.. Elle est
I'actuelle directrice des opérations (COO) de Facebook. Elle était auparavant vice-présidente des Ventes et
opérations internationales en ligne (Global Online Sales and Operations) chez Google. Elle Sest également
impliquée dans le lancement de la branche philanthropique de Google, Google.org et dans AdWords. Avant
de rejoindre Google, Sheryl Sandberg était chef de service au sein du département du Trésor des Etats-Unis
ou elle afait partie du programme d'allégement de la dette des pays en voie de développement. En 2011, elle
est classée comme la cinguieme femme la plus puissante au monde par le magazine Forbes. En 2012, elle est
aladixieme place de laliste des femmes | es plus puissantes du monde.
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