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Présentation de l'éditeur
Le contrôle de gestion est l'activité visant la maîtrise de la conduite d'une organisation en prévoyant les
événements et en s'adaptant à l'évolution, en définissant les objectifs, en mettant en place les moyens, en
comparant les performances et les objectifs, en corrigeant les objectifs et les moyens Le livre présente un
panorama des techniques de contrôle de gestion en se limitant volontairement aux principes fondamentaux
afin qu'ils soient clairement identifiés et assimilés. Il s'agit donc d'éviter des applications ou des digressions
qui ne seraient pas directement applicables en entreprise. Outre les techniques les plus classiques comme le
calcul des coûts, les budgets ou les tableaux de bord, le livre cherche à présenter l'actualité du contrôle de
gestion depuis une dizaine d'années, soit au travers de chapitres dédiés (les critiques sur le budget, les
évolutions de la fonction contrôle de gestion, le contrôle de gestion dans le secteur non-marchand), soit
directement dans chacun des chapitres comme avec le contrôle des relations clients-fournisseurs. Le livre
positionne le contrôle de gestion tout à la fois comme un moyen de décliner la stratégie et comme l'un des
outils disponibles pour animer la structure managériale de l'entreprise. Le livre couvre une entrée de gamme
dans la discipline pour un public de L3 ou M1 qui est ensuite appelé à évoluer soit vers du contrôle de
gestion plus sophistiqué, soit vers d'autres spécialités et dans ce cas, le cours de contrôle serait alors la seule
culture contrôle de gestion qu'il aura reçue. Biographie de l'auteur
Nicolas Berland est professeur des universités à l'université Paris Dauphine et directeur du Crefige (groupe
de formation et de recherche en comptabilité- contrôle de Paris-Dauphine). Il dirige actuellement le master "
Contrôle de gestion, gouvernance et stratégies ". Il a été Président de l'Association Francophone de
Comptabilité et membre du board et du management committee de la European Accounting Association
(EAA). Outre des activités d'enseignement à des étudiants à l'université et en écoles de commerce (HEC,
Reims Management School et ESC Lille) en France et à l'étranger (Chine par ex.), il a également travaillé en
formation continue pendant plusieurs années avec PricewaterhouseCoopers et l'IFG-CNOF. Yves De Ronge
est professeur à la Louvain School of Management (Institut de l'Université catholique de Louvain, où il
enseigne la comptabilité financière, la comptabilité de gestion, l'analyse des états financiers et le contrôle de
gestion. Il a assuré la présidence de l'école de 2005 à 2007. Il dirige actuellement l'executive Master en Audit
interne. Yves De Rongé intervient également, notamment en Executive MBA, dans divers programmes de
formation continue à la LSM et dans d'autres écoles de gestion.
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