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Revue de presse
Robert Papin dirige depuis 15 ans le célèbre département HEC-Entrepreneurs. Par ailleurs consultant et
praticien d’entreprise, il a mis au point une pédagogie unique visant à transformer des étudiants sans
expérience en managers immédiatement opérationnels. Le succès fut immédiatement au rendez-vous : parmi
le millier d’anciens élèves, la moitié sont devenus Présidents ou Directeurs Généraux de sociétés. Robert
Papin fait d’abord reposer le succès du dirigeant sur trois qualités : ses talents de stratège, de meneur
d’hommes et de gestionnaire financier. Les deux tomes de cette deuxième édition enrichie exposent sa
méthode de façon claire et pédagogique, se voulant à la fois guide opérationnel et outil d’auto-formation. Le
premier tome est consacré à l’art de mobiliser ses collaborateurs et à la stratégie. Le deuxième tome est
réservé à la gestion financière. On attend avec impatience qu’un troisième tome traite ou approfondisse
certains sujets laissés dans l’ombre : le marketing, la gestion de l’information, le Knowledge Management, la
gestion des RH. -- Business Digest Présentation de l'éditeur
Il y a 20 ans, Robert Papin met au point une pédagogie unique au monde : la pédagogie " Entrepreneurs ".
Son défi : transformer des étudiants sans expérience professionnelle en managers immédiatement
opérationnels. La suite de l'histoire est connue : HEC-Entrepreneurs, un millier d'anciens élèves dont la
moitié sont devenus Présidents ou Directeurs généraux de sociétés. Les deux tomes de L'Art de diriger
mettent aujourd'hui à la portée de tous cette formation exceptionnelle. Pour l'auteur, le succès d'un dirigeant
repose très largement sur ses qualités de stratège, de meneur d'hommes et de gestionnaire financier. Ce sont
ces trois facettes indissociables que développe L'Art de diriger. Le Tome 1 est consacré à la mobilisation des
collaborateurs et à l'art de détecter les opportunités et les dangers dans un monde en pleine évolution (ce
qu'on appelle la stratégie). Fourmillant d'anecdotes et de cas vécus traités avec humour, l'ouvrage aborde l'art
de communiquer, de déléguer, de négocier, de connaître son propre style de management et de définir des
options stratégiques. Le Tome 2 est réservé à la gestion financière. L'auteur réalise là un tour de force
pédagogique en rendant accessibles - parfois pour la première fois - aux dirigeants et futurs dirigeants, tous
les outils financiers nécessaires à la pérennité de leur action : analyser un bilan ou un compte de résultat,
élaborer un tableau de bord ou un dossier de financement destiné à son banquier, déterminer la valeur de son
entreprise pour en assurer le développement. L'ensemble est illustré d'exemples et complété d'un appareil de
synthèses, bibliographies et index détaillés. Modèle de clarté et de simplicité issu d'une longue pratique
pédagogique, L'Art de diriger est à la fois un guide opérationnel et un outil d'auto-formation. En fournissant
des repères stratégiques et des bases pratiques pour l'action quotidienne, il séduira les chefs d'entreprise -
notamment les autodidactes - les dirigeants et les cadres, ainsi que les étudiants désireux de maîtriser le cœur
du métier de patron. Biographie de l'auteur
Professeur à HEC et fondateur d'HEC Entrepreneurs.
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